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ค าน า 

 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสงขลำ เขต 2 ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำร

ปฏิบัติ งำน โดยวิ เครำะห์  ควำมเสี่ ยงกำรทุจริตตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือก ำหนดมำตรกำรส ำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในกำรป้องกันไม่ให้
เกิดกำรทุจริตมุ่งกำรบริหำรงำนที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และกำรแก้ไขปัญหำกำรกระท ำผิดวินัยของบุคลำกรใน
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสงขลำ เขต 2ที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อย นอกจำกนี้ ยังน ำควำมเสี่ยง
กำรทุจริตที่ได้นี้มำก ำหนดเป็นมำตรกำรภำยในเพ่ือป้องกันกำรทุจริตของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
สงขลำ เขต 2 อีกด้วย เพ่ือมุ่งตอบสนองต่อยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติ
มิชอบ นโยบำยและแผนระดับชำติ ว่ำด้วยควำมมั่นคงแห่งชำติ นโยบำยเสริมสร้ำงควำมมั่นคงของชำติจำกภัยกำร
ทุจริต ตลอดจนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและ
สถำนศึกษำออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) มีค่ำคะแนนที่สูงขึ้นตำมเกณฑ์
ที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ได้ก ำหนดไว้ 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

หลักการและเหตุผล 

 กำรมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นกำรทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพรำะเป็นกำรแสวงหำประโยชน์ส่วนบุคคลโดย
กำรละเมิดต่อกฎหมำยหรือจริยธรรมด้วยกำรใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำที่ไปแทรกแซง กำรใช้ดุลยพินิจในกระบวนกำรตัดสินใจ
ของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ จนท ำให้เกิดกำรละทิ้งคุณธรรมในกำรปฏิบัติหน้ำที่สำธำรณะขำดควำมเป็นอิสระ ควำมเป็นกลำงและ
ควำมเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สำธำรณะของส่วนรวม และท ำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงำน สถำบันและสังคม
ต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอำจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทำงกำรเงิน คุณภำพกำรให้บริกำร ควำมเป็นธรรมในสังคม 
รวมถึงคุณค่ำอ่ืน  ๆตลอดจนโอกำสในอนำคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่ำงไรก็ตำมท่ำมกลำงผู้ที่จงใจกระท ำควำมผิด ยังพบ
ผู้กระท ำควำมผิดโดยไม่เจตนำหรือไม่มีควำมรู้ในเรื่องดังกล่ำวอีกเป็นจ ำนวนมำก จนน ำไปสู่กำรถูกกล่ำวหำร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูก
ลงโทษทำงอำญำ ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือควำมขัดแย้งกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : 
COI) เป็นประเด็นปัญหำทำงกำรบริหำรภำครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยัง
สะท้อนปัญหำกำรขำดหลักธรรมำภิบำลและเป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำประเทศ อีกด้วย 
 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสงขลำ เขต 2 ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตโดยวิเครำะห์
ควำมเสี่ ยงกำรทุจริ ตตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เป็นกรอบกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัยและควบคุม
กระบวนกำรปฏิบัติงำนเพื่อลดมูลเหตุของโอกำสที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดกำรทุจริต 
 ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
 1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมำยถึง ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบรรลุเป้ำหมำยและพันธกิจใน
ภำพรวมที่ เกิดจำกเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ภำยนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้ และกำรปฏิบัติตำม
แผนกลยุทธ์ไม่เหมำะสม รวมถึงควำมไม่สอดคล้องกันระหว่ำงนโยบำยเป้ำหมำยกลยุทธ์ โครงสร้ำงองค์กร ภำวกำรณ์แข่งขัน 
ทรัพยำกรและสภำพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยขององค์กร 
 2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพประสิทธิผลหรือผลกำร
ปฏิบัติงำน โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดข้ึนเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกระบบงำนภำยในขององค์กร/กระบวนกำรเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่
ใช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภำพ ประสิทธิผลในกำรด ำเนินโครงกำร 
 3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) หมำยถึงควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบริหำรงบประมำณและกำรเงิน เช่น 
กำรบริหำรกำรเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมำะสม ท ำให้ขำดประสิทธิภำพ และไม่ทันต่อสถำนกำรณ์ หรือเป็นควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
กับกำรเงินขององค์กำร เช่นกำรประมำณกำรงบประมำณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับขั้นตอนกำรด ำเนินกำร เป็นต้น 
เนื่องจำกขำดกำรจัดหำข้อมูล กำรวิเครำะห์ กำรวำงแผน กำรควบคุมและกำรจัดท ำรำยงำนเพ่ือน ำมำใช้ในกำรบริหำร
งบประมำณ และกำรเงินดังกล่ำว 
 4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk:C) หมำยถึง กำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ
ต่ำงๆ โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยง เนื่องจำกควำมไม่ชัดเจน ควำมไม่ทันสมัยหรือควำมไม่ครอบคลุมของกฎหมำย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับต่ำงๆ  รวมถึงกำรท ำนิติกรรมสัญญำ กำรร่ำงสัญญำที่ไม่ครอบคลุมกำรด ำเนินงำน 
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 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
 1) ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบำยของผู้บริหำร ควำมซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภำพของบุคลำกร และกำรเปลี่ยนแปลง
ระบบงำนควำมเชื่อถือได้ของระบบสำรสนเทศ กำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่บ่อยครั้งกำรควบคุมก ำกับดูแลไม่ทั่วถึง
และกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงำน เป็นต้น 
 2) ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับของทำงรำชกำร กำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยี หรือสภำพ
กำรแข่งขัน สภำวะแวดล้อมทั้งทำงเศรษฐกิจและกำรเมือง เป็นต้น 
 ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกี่ยวข้องกับสินบน หมำยถึง สภำวกำรณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่ำจะเป็นนักกำรเมือง
ข้ำรำชกำร พนักงำนบริษัท หรือผู้บริหำรซึ่งมีอ ำนำจหน้ำที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐปฏิบั ติหน้ำที่ในต ำแหน่งหน้ำที่ที่บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งกำรกระท ำนั้นอำจจะเกิดขึ้นอย่ำงรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้ งเจตนำและไม่
เจตนำ และมีรูปแบบที่หลำกหลำยไม่จ ำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่ำนั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่ไม่ใช้ในรูป
ตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อำทิ กำรแต่งตั้งพรรคพวกเข้ำไปด ำรงต ำแหน่งในองค์กรต่ำงๆทั้งในหน่วยงำนรำชกำร รัฐวิสำหกิจ 
และบริษัทจ ำกัดหรือกำรที่บุคคลผู้มีอ ำนำจหน้ำที่ตัดสินใจให้ญำติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทำนหรือ
ผลประโยชน์จำกทำงรำชกำรโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขำดกำรตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจำกยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็น
หลัก ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชำติ กำรกระท ำแบบนี้เป็นกำรกระท ำท่ีผิดทำงจริยธรรมและจรรยำบรรณ 
 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกี่ยวข้องกับสินบน จงึหมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำม
เสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพ่ือลดมูลเหตุของโอกำส ที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำย
จำกกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกี่ยวข้องกับสินบน หรือควำมขัดแย้งระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่ำงใกล้ชิดกับกำรทุจริต กล่ำวคือ ยิ่งมีสถำนกำรณ์หรือสภำวกำรณ์ของกำรขัดกัน
ของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมำกเท่ำใด ก็ยิ่งมีโอกำสก่อให้เกิดหรือน ำไปสู่กำรทุจริตมำกเท่ำนั้น 
 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในครั้ งนี้น ำเอำควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำงๆ มำด ำเนินกำรวิเครำะห์ตำมกรอบ
มำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commissionและตำมบริบท
ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกั บ
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกี่ยวข้องกับสินบนนี้ จะช่วยให้ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนทรำบถึงควำมเสี่ยงกำร
ทุจริตที่เกิดข้ึนและปัจจัยเสี่ยงที่อำจเป็นเหตุท ำให้เกิด ดังนี้ 
 1. กำรปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่ของข้ำรำชกำรเป็นไปในลักษณะที่ขำดหรือมีควำมรับผิดชอบไม่เพียงพอ 
 2. กำรปฏิบัติหน้ำที่ไปในทำงท่ีท ำให้ประชำชนขำดควำมเชื่อถือในควำมมีคุณธรรมจริยธรรม 
 3. กำรปฏิบัติหน้ำที่โดยกำรขำดกำรค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตนและกำรยึดมั่นในหลักธรร
มำภิบำลพร้อมกันนี้ ยังสำมำรถก ำหนดมำตรกำรแนวทำงกำรป้องกันยับยั้งกำรทุจริต ปิดโอกำสกำรทุจริตและเพ่ือก ำหนด
มำตรกำรหรือแนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบ กำรกระท ำผิดวินัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็นปัญหำ
ส ำคัญและพบบ่อยอีกด้วย  
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อสร้ำงวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรรำชกำรให้เกิดควำมคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพื่อปรับปรุงกลไกกำรท ำงำน เพ่ือยับยั้งกำรทุจริตและเพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำนของเจ้ำหน้ำที่ในหน่วยงำน 
3. เพ่ือตรวจสอบกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติรำชกำรของเจ้ำหน้ำที่ในหน่วยงำน ไม่ให้เกิดกำรแสวงหำผลประโยชน์

ส่ ว น ตั ว ใ น ต ำ แ ห น่ ง ห น้ ำ ที่ อั น มิ ค ว ร ไ ด้ โ ด ย ช อ บ ต ำ ม ก ฎ ห ม ำ ย  ใ ห้ ยึ ด มั่ น ใ น คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม  
เป็นแบบอย่ำงท่ีดียืนหยัดท ำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมำย โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
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4. เพ่ือสร้ำงควำมม่ันใจให้กับผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้เสีย 
ศัพท์เฉพาะค านิยาม 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
(Corruption Risk) 

กำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตแลประพฤติมิชอบ 
หรืออำจกำรก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงำนในอนำคต 

ควำมเสี่ยง (Risk) ควำมน่ำจะเป็นที่จะเกิดเหตุกำรณ์บำงอย่ำงซึ่งมีผลกระทบท ำให้กำรด ำเนินงำน ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจำกท่ีก ำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่
เกิดข้ึนอำจส่งผลในทำงบวกหรือทำงลบก็ได้ 
     ผลกระทบทำงลบ เรียกว่ำ ควำมเสี่ยง 
     ผลกระทบทำงบวก เรียกว่ำ โอกำส 

ควำมเสี่ยง /ปัญหำ ควำมเสี่ยง : เหตุกำรณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหำมำตรกำรควบคุม 
ปัญหำ : เหตุกำรณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหำ 

ประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต เป็นขั้นตอนในกำรค้นหำว่ำมีรูปแบบควำมเสี่ยงกำรทุจริตอย่ำงไรบ้ำง 
โอกำส (Likelihood ) โอกำสหรือควำมเป็นไปได้ที่เหตุกำรณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจำกเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง 
กำรทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ที่เป็นผลจำกกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต จำก 2 ปัจจัยคือโอกำส 
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

สินบน ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่บุคคลเพ่ือจูงใจให้ผู้นั้นกระท ำกำรหรือไม่
กระท ำกำรอย่ำงใดในต ำแหน่งไม่ว่ำกำรนั้นชอบหรือมิชอบด้วยหน้ำที่ 
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ส่วนที่ 2  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสงขลำ เขต 2 ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรปฏิบัติงำน
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน2 ประเด็น คือ 1)กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและ 2) กำรบริหำรงำนบุคคลโดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำร
ทุจริตตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) วิธีกำร
ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต จึงอำศัยข้ันตอนหลักในกำรประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 2. กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
 3. กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 กำรประเมินควำมเสี่ยง ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสงขลำ เขต 2ได้ด ำเนินกำรก ำหนดเกณฑ์ส ำหรับ
ใช้ในกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตของกระบวนงำนหรือโครงกำรที่ท ำกำรประเมิน โดยพิจำรณำจำก2 ปัจจัย คือด้ำน
โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริตและด้ำนผลกระทบ โดยก ำหนดกำรให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รำยละเอียดดังนี้ 
 โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจำรณำควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง ในช่วงเวลำหนึ่ง ใน
รูปของควำมถ่ีหรือควำมน่ำจะเป็นที่จะเกิดเหตุกำรณ์นั้นๆ 
 ผลกระทบ (Impact) กำรวัดควำมรุนแรงของควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นจำกควำมเสี่ยงนั้นโดยสำมำรถแบ่งเป็น
ผลกระทบทำงด้ำนกำรเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่กำรเงิน 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริตมำกกว่ำ 5 ครั้งต่อปี 
4 โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
3 โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
2 โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
1 โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริต 1 ครั้งต่อปี 
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2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดกำรฟ้องร้องต่อศำล หรือหน่วยงำนก ำกับดูแล มีองค์กรตรวจสอบควำมเสียหำย 
4 ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีกำรออกข่ำว 
3 มีกำรส่งเรื่องร้องเรียนและตั้งค ำถำมต่อกำรท ำงำน 
2 ปรำกฏข่ำวลือที่อำจพำดพิงบุคลำกรภำยในหน่วยงำน มีคนร้องเรียน แจ้งเบำะแส 
1 แทบจะไม่มี 

 

 3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
 ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำจำกผล
คูณของระดับโอกำสที่ จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) กับระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของควำมเสี่ยงแต่ละ
สำเหตุ (โอกำส x ผลกระทบ) ก ำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
  

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ควำมเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

 

 ในกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงจะต้องมีกำรก ำหนดแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จำกกำรพิจำรณำจัดระดับ
ควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงจำกโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของ
ระดับควำมเสี่ยงที่สำมำรถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 
 

 ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สำมำรถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ 
ในกำรจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมำก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมำตรกำรลด และประเมิน
ซ้ ำหรือถ่ำยโอนควำมเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง สีส้ม 

ปำนกลำง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับควำมเสี่ยง แต่มี
มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง สีเขียว 
 

ระดับควำมเสี่ยง = โอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำงๆ X ควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ต่ำงๆ 
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Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง 

 
ขั้นตอนที่ 2 ประเด็นการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 เป็นขั้นตอนกำรระบุประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต และกำรจัดระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต กำรระบุ
ประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริตโดยกำรอธิบำยรำยละเอียดเหตุกำรณ์ที่มีโอกำสเกิดควำมเสี่ยงกำรทุจริตว่ำมีรูปแบบพฤติกำรณ์
กำรทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในกำรด ำเนินงำนของกระบวนงำนหรือโครงกำรที่ท ำกำรประเมินให้ละเอียดและชัดเจนมำกที่สุด
ว่ำ ใคร ท ำอะไร ที่ไหน อย่ำงไร โดยผู้ปฏิบัติงำนหรือรับผิดชอบ กระบวนงำนหรือโครงกำร (Risk Owners) และตัวแทนของ
หน่วยงำน อำจมีกำรรับฟังควำมคิดเห็นจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอกด้วยก็ได้ เนื่องจำกกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในควำมบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตจึงไม่ใช่  Risk 
Owners เท่ำนั้นกำรค้นหำควำมเสี่ยงกำรทุจริต ค้นหำจำกควำมเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคำดว่ำจะเกิดซ้ ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว 
(Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมำก่อน แต่มีควำมเสี่ยงจำกกำรพยำกรณ์ในอนำคตว่ำมีโอกำสเกิด 
(Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นกำรตั้งสมมุติฐำนหรือเป็นกำรพยำกรณ์ล่วงหน้ำที่อำจเกิดขึ้นในอนำคตเพ่ิมเติม 
(Scenario) เป็นกำรมองข้อมูลไปข้ำงหน้ำ (Forward looking information) โดยไม่ค ำนึงว่ำหน่วยงำนมีมำตรกำรควบคุม
ควำมเสี่ยงกำรทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่ โดยกำรมองควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ำยที่สุด (Worst Case) หลักกำรที่ส ำคัญ 
ต้องไม่เอำปัญหำหรือข้อจ ำกัดจำกกำรบริหำรงำนในปัจจุบัน เช่น ทรัพยำกร คน พำหนะ ระบบเทคโนโลยีไม่มีหรือไม่พอ
บุคลำกรไม่มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ไม่มีจิตส ำนึก ซึ่งเป็นควำมเสี่ยงที่กำรด ำเนินงำนอำจไม่บรรลุเป้ำหมำยมำปนกับควำมเสี่ยง
กำรทุจริต เพรำะจะท ำให้ละเลยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

 กำรให้คะแนนควำมเสี่ยงกำรทุจริตโดยพิจำรณำจำกขั้นตอนกำรด ำเนินงำนพิจำรณำจำก 2 ปัจจัย คือ โอกำสเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต (Risk Score) ว่ำอยู่ในระดับสูงมำก 
สูง ปำนกลำงหรือต่ ำ ตำมเกณฑ์ที่หน่วยงำนได้ก ำหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1 โดยตำรำงกำรระบุประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต กำร
ให้คะแนนควำมเสี่ยงกำรทุจริตและระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสงขลำ เขต 2 แบ่งกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตออกเป็น 2 ประเด็น 
คือ 1) กำรจัดซื้อจัดจ้ำง และ 2) กำรบริหำรงำนบุคคลจึงได้ก ำหนดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 
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ตารางแบบการประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตและระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2568 

 

ตำรำงที่ 1 กำรระบุประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต กำรให้คะแนนควำมเสี่ยงกำรทุจริตและระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง 
กำรทุจริตประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

ล าดับที ่ แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

ระดับความเสี่ยง 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
1. การจัดซ้ือจัดจ้าง 
 1.1 ตรวจสอบเกณฑ์

คุณลักษณะและแบบรูป
รำยกำรของพัสดุที่
ต้องกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

-มีกำรเรียกรับสินบนเพ่ือตั้ง
ร ำ ค ำกล ำ งขอ ง พั สดุ ที่ ไ ม่
สอดคล้องกับระเบียบฯกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง  

1 1 1 

2. การบริหารงานบุคคล 
 2.1 กำรแต่งตั้ง

คณะกรรมกำรตรวจสอบ
คุณสมบัติผู้สมัครเข้ำรับ
กำรคัดเลือก 

เจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบคุณสมบัติ
ผู้สมัครเข้ำรับกำรคัดเลือก
อ ำ จ มี ก ำ ร รั บ สิ น บ น เ พ่ื อ
ช่วยเหลือสมัครที่มีคุณสมบัติ
ไม่ เป็นไปตำมประกำศรับ
สมัครรำยใดรำยหนึ่ง ให้เป็นผู้
มีสิทธิเข้ำรับกำรคัดเลือกได้ 

1 1 1 

 2.2 กำรประเมินประวัติ
และผลงำนผู้สมัครเข้ำรับ
กำรคัดเลือก 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น
ป ร ะวั ติ แ ล ะผล ง ำน  อ ำจ
ด ำเนินกำรประเมินประวัติ
และผลงำนโดยไม่เป็นธรรม
อ ำ จ ช่ ว ย เ ห ลื อ ผู้ ส มั ค ร ที่
เกี่ยวข้องกับกำรให้สินบน 

1 1 1 

 2.3 กำรสอบสัมภำษณ์ 
ผู้สมัครเข้ำรับกำรคัดเลือก 

เจ้ำหน้ำที่สอบสัมภำษณ์อำจ
ด ำเนินกำรสอบสัมภำษณ์ที่ไม่
เ ป็ น ธ ร ร ม โ ด ย ช่ ว ย เ ห ลื อ
ผู้สมัครที่เกี่ยวข้องกับกำรให้
สินบน 

1 1 1 
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ขั้นตอนที่ 3 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 มำตรกำรหมำยถึงวิธีกำรหรือแนวทำงท่ีก ำหนดขึ้นเพ่ือควบคุมหรือลดโอกำสควำมเสี่ยงกำรทุจริตโดยควำมเสี่ยงกำร
ทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมำท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตส่วนล ำดับควำมเสี่ยงที่อยู่ใน
โชนสีส้มสีเหลืองจะถูกเลือกในล ำดับต่อมำมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต อำจมีหลำกหลำยวิธีกำรหน่วยงำนควรท ำ
กำรคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินควำมคุ้มค่ำเหมำะสมกับระดับควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่ได้จำกกำรประเมินมำประกอบด้วย 
 กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตให้น ำมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริตของกระบวนงำนหรือ
โครงกำรที่ท ำกำรประเมินของหน่วยงำนที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มำท ำกำรประเมินว่ำมีประสิทธิภำพอยู่
ในระดับใดดีพอใช้หรืออ่อน (ดูค ำอธิบำยเพิ่มเติมตำมตำรำงด้ำนล่ำง) 
 

ค าอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 
 

ระดับ 
ค าอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
กำรควบคุมมีควำมเข้มแข็งและด ำเนินไปได้อย่ำงเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่ำจะสำมำรถลดควำมเสี่ยงกำรทุจริตได้ 

พอใช้ 
กำรควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่ำจะไม่ท ำให้เกิดผลเสียหำยจำกควำมเสี่ยงอย่ำงมีนัยส ำคัญ แต่
ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่ำจะสำมำรถลดควำมเสี่ยงกำรทุจริตได้ 

อ่อน 
กำรควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจำกมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลกำรควบคุมไม่
ท ำให้มั่นใจอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะสำมำรถลดควำมเสี่ยงกำรทุจริตได้ 

 กำรประเมินมำตรกำรด ำเนินกำรเพ่ือพิจำรณำจัดท ำหรือปรับปรุงมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริตเพ่ิมเติม  
(Further Actions to be Taken) โดยมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริตควรเชื่อมโยงให้มีควำมสอดคล้องกับควำมเสี่ยงที่
ประเมินไว้และต้องมีกำรติดตำมเพ่ือประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกิจกรรมตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำร
ทุจริตที่ก ำหนดไว้เพ่ือเป็นกำรยืนยันผลว่ำมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริตมีประสิทธิภำพมำกน้อยเพียงใดหรืออำจต้อง
เพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตใหม่หำกพบว่ำรูปแบบกำรทุจริตหรือมีสภำพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
ไปตำมวงจรPDCA 

 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสงขลำ เขต 2จึงได้ด ำเนินกำรก ำหนดและปรับปรุงมำตรกำรควบคุม
ควำมเสี่ยงกำรทุจริตตำมผลกำรวิเครำะห์และประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบโดยก ำหนดมำตรกำรตำม
ตำรำงดังต่อไปนี้ 
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วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการด าเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I 
R
S 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 .  ต ร ว จ ส อ บ เ ก ณ ฑ์
คุณลักษณะและแบบรูป
ร า ย ก า ร ข อ ง พั ส ดุ ที่
ต้องการจัดซื้อจัดจ้าง 

1 1 1 พัฒนำบุคลำกรในกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจริต และสร้ำง
ค่ำนิยมไม่ทนต่อกำรทุจริต ปลูก
จติส ำนึกคิดพอเพียง 
 

         1.นำงกริษฐำ  บุญทัศโร 
2.นำงอ ำไพพัณณี  บุญศรี 
3.น.ส.ภัทรำนิษฐ์  พุทธกูล 
กลุม่บริหำรงำนกำรเงิน

และสินทรัพย์ 
2. การบริหารงานบุคคล 
2.1คณะกรรมการ
ตรวจสอบคุณสมบัติของ
ผู้สมัครเข้ารับการ
คัดเลือกมีการเรียกรับ
สินบนเพื่อช่วยเหลือ
ผู้สมัครที่มีคุณสมบัติไม่
เป็นไปตามประกาศรับ
สมัคร รายใดรายหนึ่ง ให้
เป็นผู้มีสิทธิเข้ารับการ
คัดเลือกได้ 
 
 

1 1 1 1. ควบคุมก ำกับดูแลข้ำรำชกำรและ 
บุคลำกรที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตำม
มำตรกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำ
กำรทุจริตของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำอย่ำงเคร่งครัด 
2. ควบคุมก ำกับดูแลให้ข้ำรำชกำร 
และบุคลำกรที่เก่ียวข้องให้ปฏิบัติ 
ตำมกฎระเบียบข้อบังคับ เรื่อง 
กำรรับของขวัญและสินน้ ำใจอย่ำง 
เคร่งครัด 
3. ก ำหนดคุณสมบัติของผู้มีสิทธิเข้ำ
รับกำรคัดเลือกให้เป็นไปตำม
หลักเกณฑ์และวิธีกำรคัดเลือกท่ีได้
ก ำหนดไว้อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน 
ตำมแนวปฏิบัติ  

 
 

        1.น.ส.นวรัตน์ นิ่มด ำ 
2.น.ส.พณฐำ เพชรสุวรรณ 

กลุ่มบริหำรงำนบุคคล 
และทุกกลุ่ม 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการด าเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I 
R
S 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4. แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ
คุณสมบัติจำกบุคคลผู้ไม่มีส่วนได้
ส่วนเสียเพื่อด ำเนินกำรตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้สมัครเข้ำรับกำร
คัดเลือกเพ่ือหลีกเลี่ยงกำรทุจริตและ
รับสินบน 

2.2 มีการเรียกรับสินบน
เพื่อให้การประเมิน
ประวัติและผลงาน
ผู้สมัครเข้ารับการ
คัดเลือกเอื้อประโยชน์
ให้แก่ผู้สมัครเข้ารับการ
คัดเลือกที่เกี่ยวข้องกับให้
สินบน 
 
 
 
 
 
 
 

1 1 1 1. ควบคุมก ำกับดูแลข้ำรำชกำรและ
บุคลำกรที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตำม
มำตรกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำ
กำรทุจริตของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำอย่ำงเคร่งครัด 
2. ควบคุมก ำกับดูแลให้ข้ำรำชกำร 
และบุคลำกรที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติ 
ตำมกฎระเบียบข้อบังคับ เรื่องกำร
รับของขวัญและสินน้ ำใจอย่ำง
เคร่งครัด 
3. คณะกรรมกำรฯ ต้องประเมินไป
ตำมรำยละเอียด ตัวชี้วัด และคะแนน
กำรประเมินตำมหลักเกณฑ์ และ
วิธีกำรที่ ก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครัด 
เป็นไปในแนวทำงเดียวกัน โดยให้

         1.น.ส.นวรัตน์ นิ่มด ำ 
2.น.ส.พณฐำ เพชรสุวรรณ 

 
กลุ่มบริหำรงำนบุคคล 

และทุกกลุ่ม 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการด าเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I 
R
S 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 
 
 
 
 
 
 
 

ควำมเสมอภำคกับผู้สมัครเข้ำรับกำร
คัดเลือกทุกคน ไม่เลือกปฏิบัติ โดย
ตรวจสอบจำกเอกสำรหลักฐำนที่
ผู้สมัครเข้ำรับกำรคัดเลือกน ำเสนอ    
ไม่ใช้ควำมรู้สึกส่วนตัวในกำรพิจำรณำ 
4. คณะกรรมกำรประเมินฯ ต้องไม่
เป็นบุคคลที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
ผู้สมัครเข้ำรับกำรคัดเลือก 

2.3 . เจ้าหน้าที่สอบ
สัมภาษณ์อาจด าเนินการ
สอบท่ีไม่เป็นธรรมโดย
ช่วยเหลือผู้สมัครสอบท่ี
เกี่ยวข้องกับการให้สินบน 

1 1 1 1. ควบคุมก ำกับดูแลข้ำรำชกำรและ
บุคลำกรที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตำม
มำตรกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำร
ทุจริตของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำอย่ำงเคร่งครัด 
2. ควบคุมก ำกับดูแลให้ข้ำรำชกำร 
และบุคลำกรที่เก่ียวข้องให้ปฏิบัติ   
ตำมกฎระเบียบข้อบังคับ เรื่อง 
กำรรับของขวัญและสินน้ ำใจอย่ำง 
เคร่งครัด 
3. ควบคุมก ำกับดูแลให้ข้ำรำชกำร 
และบุคลำกรที่เก่ียวข้องปฏิบัติตำม 
หลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ก.ค.ศ. /  

         1.น.ส.นวรัตน์ นิ่มด ำ 
2.น.ส.พณฐำ เพชรสุวรรณ 

 
กลุ่มบริหำรงำนบุคคล 

และทุกกลุ่ม 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการด าเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I 
R
S 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

สพฐ.ก ำหนดและด ำเนินกำรสรรหำ 
ตำมคู่มือด ำเนินกำรคัดเลือกอย่ำง
เคร่งครัด 

L = โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต (likelihood) 
I = ผลกระทบ (Impact) 
RS = ระดับควำมเสี่ยง (Risk Score) 
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รายละเอียดผลการด าเนินการและวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 2 

มาตรการหรือกิจกรรมเพ่ือ 
ส่งเสริมคุณธรรมและ 

ความโปร่งใส 

ผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลลัพธ์หรือความส าเร็จของการด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

การใช้งบประมาณ 
กำรเรยีกรับสินบนเพื่อให้กำร
จัดท ำTOR ในกำรจัดซื้อจดัจ้ำง
เอื้อประโยชน์ให้แกผู่้ยื่นข้อเสนอ
รำยใดรำยหนึ่ง 
 
 

1.จัดท ำมำตรกำรส่งเสริมควำมโปร่งใสในกำร
จัดซื้อจดัจ้ำง 
2.จัดท ำมำตรกำรป้องกันกำรขดักนัระหว่ำง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม
ของส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษประถมศึกษำ
สงขลำเขต2 
3.ผู้บังคับบัญชำมีกำรควบคุมและติดตำมกำร
ท ำงำนอย่ำงใกล้ชิดมีกำรสอบทำนและก ำชับ
ให้เจ้ำหน้ำที่ปฏิบตัิตำมระเบียบอย่ำง
เคร่งครดั 
4. จัดส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรมเพื่อ
เสรมิสร้ำงควำมรูค้วำมเข้ำใจตำม
พระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำร
บริหำรพสัดุภำครัฐพ.ศ.2560ระเบยีบ
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซือ้จัดจ้ำง 

ปีงบประมำณปี 
2568 

ผู้บริหำรและบุคลำกรในส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำสงขลำ เขต 2  มีควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจ เกี่ยวกับกำรจัดท ำ TOR ในกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง ท ำให้ไม่ปัญหำกำรรอ้งเรียนในกำร
ด ำเนินกำรจัดซื้อจดัจ้ำงของส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำสงขลำ ๒ 
 

1.กริษฐำ  บุญทัศโร 
2.นำงอ ำไพพัณณี บุญศร ี
3.นำงสำวภัทรำนิษฐ์  พุทธกูล 

การบริหารงานบุคคล 
- ประกำศ  เรื่อง มำตรกำร
ป้องกันกำรทุจริตในกำร
สอบแข่งขันและคัดเลือกเพื่อ
บรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ำรับ
รำชกำร ต ำแหน่งครูผู้ช่วย สังกัด 

1. ควบคุมก ำกับดูแลข้ำรำชกำรและบุคลำกร
ที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตำมมำตรกำรป้องกัน
และแก้ไขปญัหำกำรทุจริตของส ำนักงำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำอย่ำงเคร่งครดั 
2. ควบคุมก ำกับดูแลให้ข้ำรำชกำร และ
บุคลำกรที่เกีย่วข้องปฏิบัติตำมหลกัเกณฑ์และ 

กำรคัดเลือกฯ 
เดือน ก.พ.- มี.ค.
2568 
 
กำรสอบแข่งขันฯ 
 

ผู้บริหำรและบุคลำกรในส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำสงขลำ เขต 2  มีควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจ เกี่ยวกับมำตรกำรป้องกันกำรทุจริต
ในกำรสอบแข่งขันและกำรคัดเลือกบุคคลเพื่อ
บรรจุและแต่งตั้งเข้ำรับรำชกำรในต ำแหน่ง 
 

1.น.ส.นวรัตน์ นิ่มด ำ 
2.น.ส.พณฐำ เพชรสุวรรณ 

 
กลุ่มบรหิำรงำนบุคคล 

และทุกกลุม่ 
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มาตรการหรือกิจกรรมเพ่ือ 
ส่งเสริมคุณธรรมและ 

ความโปร่งใส 

ผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลลัพธ์หรือความส าเร็จของการด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน ปี พ.ศ. 
2568 

วิธีกำรที่ก.ค.ศ. / สพฐ.ก ำหนดและด ำเนินกำร
สรรหำตำมคู่มือด ำเนินกำรสอบแข่งขัน/และ
คัดเลือกอย่ำงเคร่งครดั 

เดือน ก.ค.- ส.ค. 
2568 

ครูผู้ช่วย พร้อมทั้งถือปฏิบัตติำมมำตรกำรอย่ำง
เคร่งคัด ท ำให้ไม่มีกำร้องเรียนเกีย่วกับกำรทุจริต
ในกำรสอบเกิดขึ้นในส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำสงขลำ เขต 2 ประจ ำปี 
พ.ศ. 2568 
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ภาคผนวก 
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โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส 
และการมีส่วนร่วมในการป้องกันการทุจริต ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
วันที่ 15 เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2568 
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โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส 
และการมีส่วนร่วมในการป้องกันการทุจริต ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
วันที่ 29 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2569 
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